~ | Financovano Operacni program
Yt Evropskou unii Zameéstnanost plus

Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_22 021 ze dne 14.4.2023

Vyzva €. Registracni Cislo projektu Nazev projektu

Provazeni rodi¢li rozvodem tak, aby mél co

03_22_021 CZ.03.03.01/00/22_021/0001891 nejmengi dopady na déti

Kritéria

1. POTREBNOST

Nazev 1.1 Znalost problému a cilové skupiny a potfebnost nového feseni
kritéria
Popis Zadatel dGivéryhodné a srozumitelné popisuje svoje aktivity v této oblasti a zarover jasné

zdUvodnuje potfebu upozornit na riziko predrozvodové a rozvodové péce o déti, zvlasté
v rodinach, se kterymi pracuje. Vymezeny problém traumatizace déti vlivem konfliktniho
rozvodu rodi¢d je srozumitelny, vérohodny a zavazny. Zadatel jej ilustruje daty, kterd
jsou vSak spi$ o obecné rozvodovosti, nikoliv o dopadech na déti, jak by bylo specificky k
feSenému problému vhodnéjsi, malym problémem je i akademicky nedostatecné
korektni prace se zdroji. Zadatel jednoznacéné nevymezuje, zda zdroje a informace, které
popisuje z hlediska rozvodové problematiky jsou platné pro celou Sirokou oblast, nebo
zda se jedna o znalosti a zkuSenosti z prace pravé s jeho CS. Tato jednoznacna
neidentifikace a neohraniceni sledované oblasti tak m(ze byt zavadéjici a je otazkou, zda
7adatel sdm toto vnima a chce s timto pracovat v rdmci procesu navrhu fe$eni. Zadatel
ma vSak dobry kvalitativni vhled do situace, v ramci predvyzkumu proved| velmi dobré
rozhovory. Zadatel rovné? prokazal, 7e méa zakladni povédomi o existujicich zplsobech
Fedeni problému a popisuje jejich nerovnomérnou dostupnost v CR. Zadatel vhodné
uvadi priklady ze zahranici a velmi populdrni model Cochemské praxe, neuvadi vsak dalsi
iniciativy, které na tomto poli vznikaji a které se snaZi o zmény v této oblasti. Neni tak
jasné, zda je Zadatel s nimi obezndmen a zda Zadatelova ambice (bez téchto znalosti)
nebude o krok pozadu pfed iniciativami, které se v obecné roviné této problematice
vénuji. (napriklad: prodite21.cz, AMT centra, rodinné mediace, programy APERIO, LOM
apod.). Neni taky zcela jasné, pro¢ Zadatel primarné mluvi o nutnosti vytvofit novou
sluzbu (byt s plnou otevienosti k tomu, jak by méla vypadat) a nezabyva se hloubéji tim,
pro¢ soucasny systém nefunguje, na jeho bariéry a moZnosti. Toto by bylo vhodné bud’
jeSté v ramci pripravy projektu anebo alesporn tomu vénovat naprosto klicovou
pozornost v rdmci navrhovanych aktivit. Cilova skupina je dobfe zvolan3, jsou vérohodné
vysvétleny jeji potfeby, chybi v3ak jeji specifi¢téjSi kvantifikace. Vzhledem ke
zkusenostem Zadatele by bylo vhodné, aby se na rozvodovou/rozchodovou
problematiku zaméroval pravé u jasné vymezené CS svych klientl, kde by jeho
zkusenosti mohli byt klicové k optimalizaci nastroji a sluZzeb pro oblast
rozvod(/rozchodd. Zadatel doklada zvlasté zkudenosti a znalosti ze své prace, coi
primarné neni prace v rozvodovych/rozchodovych kauzach. Zadatel tak maze byt silné
ovlivnén vnimanim této problematiky na zakladé zkuSenosti z CS, kterd je naro¢na a
specifickd. Zadatel by tak mohl byt vyrazné ovlivnén pii hleddni feSeni a analyzy
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obecného systému porozvodové/porozchodové péce. Neni jasné, zda Zadatel vychazi
pouze ze svych zkuSenosti a pak z teoretickych dohledanych poznatkd, nebo zda se na
tuto dil¢i oblast delSi dobu soustfedi a ma praktické zkuSenosti z prace uvedenych
klicovych stakeholdertl. Zadatel sice doklada fadu relevantnich dat a zdrojd, ze kterych
vychazel, neni vSak jasna hlubsi a SirSi znalost v této obecné problematice a neni jasné,
zda Zadatel zdroje neupravuje skrz svou zkusenost se specifickou CS.

Slovni
hodnoceni

Dobré

2. UCELNOST

Nazev
kritéria

2.1 Cile a zlepseni

Popis

Vize popsana v KPZ postrada nékteré vlastnosti dobré vize (obtizné by ji bylo mozné
vyuzit motivacné) a ptilis se misi s cili projektu, nicméné v zasadé sméruje spravnym
smérem. Na urovni cild projektu je uz Zadost jasna, cile odpovidaji charakteru projektu a
vhodné jsou i zvolené aktivity a jejich provazanost. Zadatel viak vyrazné operuje s
hlavnim cilem: vytvofenim nové sluzby, zapomina vSak na variantu, Ze jednotlivé aktivity
mohou také do realizacni faze pfijit se zcela novym pohledem, kterym nemusi byt vznik
nové sluzby, ale navrh optimalizace stavajicich moznosti (jejich podoby, nebo jejich
zapojeni v ¢ase). | kdyZ Zadatel pfistupuje k aktivitdm a ciliim s pokorou k samotné vyzvé
a Castokrdt zminuje, Ze nemd pripravené reSeni a spoléha pravé na inkubacni fazi,
zapomind, Ze vznik nové sluzby jako takové jiz je uréitym predpokladem, ktery muze
omezovat §ifi moznych feseni. Zadatel rozepisuje podobu aktivit v samostatné ptiloze,
podoba aktivit je velmi jasnd, ma logicky rdmec a jednoznaénou, srozumitelnou
strukturu. Aktivity davaji smysl ke vztahu k feSené problematice.

Slovni
hodnoceni

Dobré

3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev 3.1 Efektivita projektu a rozpocet
kritéria
Popis VysSe rozpoctu odpovida ambici predloZzeného projektu a jeho aktivitdm a respektuje

limity jednotkovych cen. | pfes pomérné presny a strukturovany popis aktivit neni Uplné
jasné, jak zadatel dosel k vysi Gvazku jednotlivych pracovnikl a jakd bude konkrétné
jejich Cinnost prace tak, aby naplnili své Gvazky. | kdyZ rozpocet plsobi dlivéryhodné a
sloZeni pozic realizacniho tymu je srozumitelné, konkretizace ndplné prace v kontextu
vySe uvazk( by byla vhodna. Pozitivné lze vnimat, Ze Zadatel neusiluje o maximalni
moznou vysi dotace. Zadatel vyuzivd bohatou dostupnou stavajici interni kapacitu a
prostiedky (technické zazemi apod.) vlastni organizace, neni viak patrné, Ze by Zadatel
mél schopnost mobilizovat pro feseni projektu i jiné zdroje mimo organizaci.
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Slovni
hodnoceni

velmi dobré

4. PROVEDITELNOST

Nazev
kritéria

4.1 ZpUsob zapojeni aktért do vyvoje FeSeni

Popis

Zadatel m3 realistickou pfedstavu o zapojeni cilovych skupin a p¥inasi i prehled fady
relevantnich aktérd pro feeni daného problému. Zadatel si uvédomuje nutnost zapojeni
klicovych stakeholderd, bez kterych by byt dobry a fungujici nastroj, nemusel byt v praxi
uplatnén a realizovan. Taktika pFistupu k fadé dualezitych aktérd (napf. OSPOD, soudy,
poradny) vsak neni pfilis zjevna, Zadatel neprokazuje, Ze by hloubéji uvazoval nad jejich
motivaci se aktivné na projektl Ucastnit. Otazkou také je, zda je Zadatel zkusenym
partnerem pfi vyjedndvani se soudy a s OSPODy, protoZe spoluprdce s témito subjekty
je v rdmci nastavovani systémovych véci velmi sloZita a znalost téchto klicovych hraca je
naprosto nezbytnd. Zadatel uvadi fadu potencialnich spolupracujicich organizaci a
poraden, neuvadi vSak pfimou zkuSenost s organizacemi, které se touto otdzkou
zabyvaji, pfipadné nastroji, se kterymi by zadatel mél zkusenost. Neni jasné, podle jakého
klice bude Zadatel zapojovat CS do hledani feseni, na druhou stranu Zadatel je v procesu
velmi otevieny a md jednotlivé aktivity nastavené jako srozumitelné proces a je
pravdépodobné, ze Zadatel bude toto definovat v rdmci designovani, v rdmci zacatku
jednotlivych aktivit.

Slovni
hodnoceni

Dobré

Nazev
kritéria

4.2 Kapacity a pristup k reseni

Popis

Zadatel ma tym s dobrym odbornym zazemim a se zkusenostmi, které umozniuji realizaci
projektu. M3 redlnou moznost vhodné vyhodnotit uvadénou problematiku a nastavit
optimalizaci soucasnych nastrojli, pfipadné definovat novy pfistup, sluzbu k dané
problematice. Z formulaci neni zcela jasné, nakolik odvdiné je Zadatel pfipraven
vystoupit ze zabé&hlych koleji a skuteéné o problému premyslet ,,out of the box“. Zadatel
ma Sanci zménit ¢i nastavit novy pristup v této své oblasti, mél by se vsak otevtit jesté
vice moZnostem v oblasti optimalizace soucasného systému a neupinat se pouze k
vytvoreni dalSiho nastroje a sluzby. | kdyZ ma Zadatel s tématem zkusSenosti, dostatecné
nepolemizuje a nezkoumad to, pro¢ soucasné sluzby a ndstroje nevedou k feSeni
problém0 a v ramci aktivit se nesnazi takovou analyzu zdlraznit a zaméfit se na ni.
Zadatel pfili§ nepracuje s myslenkou, Ze by systém mohl mit dostatek vhodnych nastroja,
pripadné, Ze tfeba systém narazi na urcitou zkostnatélost samotnych pracovnikd, ktefi s
danou oblasti pracuji. Re$enim by pak mohlo byt i néco jiného, ne? 7adatel predpoklada.

Dle popisu aktivit a realiza¢niho tymu véetné zaméreni se na designovy proces je Zzadatel
schopen pracovat s odliSnymi nazory, je otevieny novym moznostem, disponuje velmi
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motivovanym tymem divat se na problematiku novyma o¢ima. Zadatel nezmiriuje
doprovodné vzdélavani tymu, ani ucast na konkrétnich skolenich, konferenci apod.

Slovni
hodnoceni

Dobré

Nazev
kritéria

ZAVERECNE HODNOCENI

Popis

Zadatel doklada predevsim zkugenosti a znalosti ze své prace, coz primarné neni prace
v rozvodovych/rozchodovych kauzach. Zadatel tak mGze byt silné ovlivnén vnimanim
této problematiky na zakladé zkuSenosti z CS, ktera je naro¢na a specificka. | kdyz
Zadatel pristupuje k aktivitdm a cilim s pokorou k samotné vyzvé a ¢astokrat zminuje,
Ze nema pfipravené feseni a spoléha pravé na inkubacni fazi, zapomina, ze vznik nové
sluzby jako takové jiz je néjakym predpokladem, ktery mize Zadateli svazovat ruce.
Ceny v rozpoctu u mzdovych polozek odpovidaji cendm obvyklym, doporucenym.
Rozpocet odpovida planovanym aktivitdm. Zadatel ma redlnou moznost vhodné
vyhodnotit uvadénou problematiku a nastavit optimalizaci soucasnych nastroj,
pfipadné definovat novy pFistup, sluzbu k dané problematice. Zadatel ma $anci zménit
¢i nastavit novy pristup v této své oblasti, mél by se vSak otevrit jesté vice moznostem v
oblasti optimalizace soucasného systému a neupinat se pouze k vytvoreni nového.
Hodnotici komise povaZuje projektovou zadost pres drobné nedostatky za dobfe
pfipravenou a doporucuje projekt k realizaci v inkubaéni fazi, pficemz doporucuje
Zadateli:

1. Soustfedte se nejen na empatické pochopeni situace rodic¢d/klientd a jejich
déti, ale stejné dukladné se snazte pochopit situaci dalSich dalezZitych aktér, které pro
feSeni problému potiebujete (OSPOD, soudy, poradny).

2. V rdmci zkoumdni toho, jak v co nejrannéjsi fazi oslovit relevantni rodiny pred
rozvodem, premyslejte o tom, jaké signaly tyto rodiny kolem sebe Sifi, jak byste tyto
vCasné signdly mohli systematicky detekovat (pripadné kdo jiny je v lepsi pozici si jich
vSimnout), abyste mohli rodiny v problematické situaci aktivné oslovit. O roli signdli viz
napr. (Smith 2019, kap. 12 a 18).

Odkazované zdroje:

SMITH, Mark, 2019. The Tangled and the Trapped — Reforming public services a citizen
at a time [online] [vid. 2019-08-08]. Dostupné z:
https://tangledandtrapped.wordpress.com/

Vysledné
slovni
hodnoceni
projektu

Hodnotici komise doporucuje projekt k podpore. Maximalni doporucend vyse dotace
¢ini 1991 617,60 K¢.




